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1.UVOD

ORGANIZACIONA STRUKTURA

Kako je 22.05.2011. donet novi Zakon o privrednim drustvima (SI. Glasnik RS br. 36/2011 1
99/2011), koji je poceo da se primennjuje 01.02.2012. godine, to je za sva privredna druStva
nastala obaveza da se sa istim usklade. Uskladivanje sa novim zakonom pre svega
podrazumeva da su postojeca akcionarska drustva duzna da:

- Usklade svoj osnovni kapital,

- Usklade svoja akta putem izmena i dopuna postojecih akata a akcionarska drustva koja

nemaju statut duzna su da ga donesu,

- lzaberu nove organe upravljanja u skladu sa novim aktima.
Kako zakon predvida moguénost izbora jednodomnog ili dvodomnog nacina upravljanja, to se
drustvo opredelilo za jednodomni nacin upravljanja, S§to podrazumeva postojanje skupstine
drustva i odbora direktora. Takode, zakonom je data fakultativna moguénost odboru direktora
da od ¢lanova odbora izabere jednog za generalnog direktora, te u skladu sa tim, Sematski
prikaz organa upravljnj izgleda:

Skup - Skupstina
akcionara i
akcionara
Odbor direktora Tri ¢lana
Generalni Generalni
direktor direktor
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2. ORGANI UPRAVLJANJA

2.1. SKUPSTINA AKCIONARA

Tokom 2022. godine akcionarsko drustvo gradevinskog materijala Cele Kula, Ni§ odrzalo je
redovnu skupstinu dana 29.06.2022. godine i jednu vanrednu sednicu skupstine.

Na redovnoj skupstini odrzanoj dana 29.06.2022.godine donete su slede¢e odluke:

1. Odluka o usvajanju dnevnog reda i izbor radnih tela SkupStine: predsednika
skupstine, zapisnicara, ¢lanove i predsednika komisije za glasanje;

2. Odluka o usvajanju zapisnika sa vanredne sednice skupstine Drustva odrZane
11.01.2022. godine;

3. Odluka o usvajanju izvesStaja o poslovanju Drustva za 2021. godinu;

Odluka o usvajanju godisSnjeg finansijskog izveStaja DrusStva za 2021. godinu;

Odluka o usvajanju izvestaja o izvrSenoj reviziji godiSnjeg finansijskog izvestaja

Drustv za 2021 godinu;

6. Odluka o izboru revizora za vrSenje revizije godiSnjeg finansijskog izveStaja
Drustva za 2022. godinu;

vl

Vanredna sednica odrZana je dana 29.08.2022. godine na kojoj su donate sledece odluke:

1. Odluka o usvajanju dnevnog reda i izbor radnih tela Skupstine: predsednika
skupstine, zapisnicara, ¢lanove i predsednika komisije za glasanje;

2. Odluka o usvajanju zapisnika sa vanredne sednice skupstine Drustva odrZane
29.06.2022. godine;

3. Odluka o razresenju ¢lana Odbora direktora i imenovanju novog

2.2. ODLUKE ODBORA DIREKTORA VEZANE ZA RUKOVODENJE

Odbor direktora doneo je sledece bitne odluke:

- Dana 18.05.2022. godine, Odbor direktora je doneo odluku o sazivanju godisnje
skupstine akcionara za 29.06.2022. godine;

- Dana 14.07.2022. godine, Odbor direktora je doneo odluku o sazivanju godisnje
skupstine akcionara za 29.08.2022. godine.
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3. BITNI DOGADAJI KROZ SUDSKE SPOROVE

Privredno drustvo Cele kula ad iz Ni$a za sada nema sudskih sporova.
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4. BITNI DOGAPAJI KROZ ANALIZU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

U nastavku dajemo prikaz Bilansa uspeha i Bilansa stanja privrednog drustva za 2022.

godinu.

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2022.

NMO3UNLNJA

Kpajie
cTame
31.12.2022.

Kpajiwe
cTame
31.12.2021.

HanomeHa

Aor 6poj

AKTUBA

A. YMMINCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN

B. CTAIIHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

l. HEMATEPUJANTHA UMOBUWHA
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U OTNPEMA
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

I1l. BMONOLLKA CPE[CTBA

IV. AYTOPOYHN ®MHAHCUJICKU MINACMAHN A
OYTOPOYHA MNMOTPAXXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 +
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)

V. YTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

0001 0 0

0002 14.694 14.925

0003
QOO

0009

5 14.694 14.925

o017 o o

0018

B. OANTOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA

. OGPTHA MMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

I. SAJIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036)

0030

397.416 374.998

0031
6

Il. CTAITHA MMOBUHA KOJA CE [OPXXU 3A NMPOOAJY U 0037
NMPECTAHAK NMOCJIOBAHA 371.270 370.458

IIl. NTOTPAXKMBAHA MO OCHOBY MNMPOJAJE

0038 7 1.655

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 1.678
IV. OCTAJIA KPATKOPOUHA MOTPAXVBAHA "

(0045 + 0046 + 0047)
V. KPATKOPOYHM ®UHAHCUICKM MNACMAHM o

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
VI. FOTOBUHA U FrOTOBMHCKN EKBUBATEHTU 0057 8 24.411 2.725
VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0058

PA3rPAHUYEHA 0 0

0. YKYMHA AKTUBA = MOCIOBHA UMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030)

. BAHBMIIAHCHA AKTUBA 0060 0 0
NACUBA 0 0
A. KATINTAN

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 +

0411-0412)=0
I. OCHOBHW KATTAIN 0402 3.780 3.780
Il. YMUCAHW A HEYMNAREHU KAMUTAN 0403 0 0
1. EMMCVOHA NMPEMWNJA 0404 0 0
IV. PESEPBE 0405 0 0
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V. NMO3NTMBHE PEBAITOPN3ALIMOHE PE3EPBE U
HEPEAJIM3OBAHW JOBMLIN IO OCHOBY
ONHAHCUJICKMX CPEOCTABA U APYITUX 0406
KOMIMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI
PE3YIITATA

265.539 265.684

VI. HEPEAINIM3OBAHW I'YBMLIN TTO OCHOBY
OPNHAHCUICKNX CPEOCTABA N OPYTUX

KOMIMOHEHTW OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI 0407

PE3YNTATA
VII. HEPACMOPEBEHM [JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 212.089 212.089
VIIl. YYEWURE BE3 MPABA KOHTPOIJIE 41, | o o]
IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 1.088.932 1.037.491
B. YTOPOYHA PE3EPBUCAHA N OYTOPOYHE 0415

OBABESE (0416 + 0420 + 0428) 0
I. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHSA (0417+0418+0419) 0416 ‘
Il. OYTOPOYHE OBABE3E 0420

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
1. OYrorPO4YHA NACMBHA BPEMEHCKA 0428

PA3SrPAHNYEHA 0 0
B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 12 46.318 46.344
r. AYropoO4yHU OONOXEHU NPUXOOU U NTPUMIbEHE 0430

AOOHAUWNJE 0 0

0. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 973.316 899.517

. KPATKOPOUHA PE3EPBUCAHA 42, | o o]

Il. KPATKOPOYHE ®N"HAHCWNJCKE OBABESE 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 857.410 809.587

Iil. IPUMILEHW ABAHCW, AENO3UTU U KAYLIMJE 0441 _ 112.439 86.300

IV. OBABES3E 3 MOCIOBAHA e
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABESE
(0450 + 0451 + 0452)

VI. OBABES3E N0 OCHOBY CPE[JCTABA HAMEHEHWX

11 3.226 3.189

0449

11 241

MPOJAJV M CPEACTABA MOCNOBAHA KOJE JE 0453

OBYCTABIHLEHO 0 0
VIl. KPATKOPOUYHA NACUBHA BPEMEHCKA 0454

PA3TPAHUYEHSA 0 0

. F'YBUTAK USHAL BUCUHE KATTUTAJIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) =0 5. 607.524 555.938

E. YKYTHA NACVBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 412.110 389.923

X. BAHBUINAHCHA MNMACUBA 0457 0 0
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BILANS USPEHA ZA 2022. GODINU

NMO3NLUNJA

A. NMOCJIOBHU NPUXoaun
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

I. MIPNXOAM OA NPOJAJE POBE (1003 + 1004)
Il. NIPMXOAn oA NPOJAJE NPON3BOOA N YCIIYTA (1006 + 1007)

Aorn

1001

HanomeHa
6poj

Tekyha
roguHa

MNMpeTxoaHa
roavHa

I N T

13

1002

1005 ‘

4.916

4.427

IIl. IPUXOAV O AKTVBMPAHSA YUMHAKA 1 POBE 1008 0 0
IV. NOBERAHE BPEAHOCTY SANMXA HEAOBPLIEHWX 1009
FOTOBWX MPOW3BOLA 0 0
V. CMAHEHE BPEJHOCTU 3ANNXA HEAOBPLUEHWX 1010
FOTOBWX MPOU3BOLA 0 0
VI. OCTANM MOCHOBHW MPVXOAN 1011 3.826 4.144
VII. MPUXOAN Off YCKNABUBAHA BPELHOCTN MMOBWHE 1012
(OCVIM ®VIHAHCWJCKE) 1090 083

B. MOCNOBHU PACXOAOMU
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)

I. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1014 0 0
Il. TPOLUKOBW MATEPWJATIA, TOPUBA N EHEPTUJE 1015 1.035 1.183
Ill. TPOLLUKOBU 3APAA, HAKHALA 3APALA N OCTANWU JIMYHN 1016

PACXOOWM (1017 + 1018 + 1019) 4.257 6.943
IV. TPOLLKOBWN AMOPTU3ALINJE 1020 0 0
V. PACXOAu O YCKNABMBAHA BPEOAHOCTU MMOBUHE 1021

(OCNM ®PNHAHCWJICKE) 339 0
VI. TPOLLKOBUW NPOUN3BOAHNX YCIYTA 1022 339 1.131
VII. TPOLWKOBW PE3SEPBUCAHA 1023 0 20
VIII. HEMATEPWUJANHN TPOLLKOBU 1024

B. MOCNOBHM NOBUTAK (1001 - 1013) 2 0
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0

O. ®PMUHAHCUJCKU NMPUXoaun
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

15

3.744

70.109

4.440
0
9.290

12.573

I. ®UHAHCWJICKIN MPUXOAM 13 OOHOCA CA MATUHHIM, 1008

3ABUCHVM 1 OCTAIMM MOBE3AHVM NINLIMA B 0
II. IPUXOAM Off KAMATA 1029 0 0
IIl. TO3UTUBHE KYPCHE PASINIUKE 1 MO3UTVBHW EGEKTU 1030

BAJYTHE KIAY3YNE 20,100 12.573
IV. OCTANN GUHAHCWUICKW MPUXOAN 1031 0 0
. ®UHAHCUICKN PACXOMM (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 \ 16 \ 117.687 75.592
I. ®UUHAHCWJICK PACXOAM M3 OBHOCA CA MATUYHUM, 1033

3ABUCHWM 1 OCTAIIMM MOBE3AHVM NINLIVMA 0 0
Il. PACXOAM KAMATA 1034 1681 1581
IIl. HEFATUBHE KYPCHE PA3MUKE U HETATUBHW EGEKTH 1035

BAJTYTHE KIAY3YNE 116.006 74,011
IV. OCTANM ®UHAHCWJCKM PACXOaM 1036 0 0
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1027 - 1032) 2 0 1037 \ \

0
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X. 'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 2 0

3. NPNXOAn O YCKNABUBAHKA BPEOJHOCTUN ®PUHAHCUNJICKE

VIMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU 1039
KPO3 BUMNAHC YCMEXA
17 0 0

V. PACXOIM Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE

VIMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU 1040

KPO3 BUITAHC YCMEXA 18 0 144
J. OCTAIIN MPUXOAM 1041 17 2 984
K. OCTANM PACXOAM 1042 18 121 0

J1. YKYNMHWU NMPUXOAMN (1001 + 1027 + 1039 + 1041)

Jb. YKYMNHM PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1042)

M. IOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCJIOBAA MNPE
OMNOPE3UBAHA (1043 - 1044) 2 0

H. T'YBUTAK U3 PEOOBHOI NOCJIOBAA MNPE
OMNOPE3UBAHA (1044 - 1043) 2 0

H. MO3NTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY
NOBUTKA NMOCIOBAHA KOJE CE OBYCTABJBA, MPOMEHA
PAYYHOBOJCTBEHUX MONMUTUKA N UCTTPABKW M'PELLAKA
N3 PAHNINX TIEPUOOA

1043 ‘

1044

1045
1046

1047

75.027
126.468

e e
N
|

0

51.441

O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
'YBUTKA NMOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABJIbBA, NMPOMEHA
PAYYHOBOACTBEHWUX MOJIMTUKA N NCIMPABKW MPELLAKA
N3 PAHNINX TIEPUOOA

N. AOBUTAK MNMPE OMOPE3NBAHA (1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0

P. T'YBUTAK MNMPE OMNOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA IOBUTAK

1048

0 0
|. MOPECKW PACXO[ MEPVIOJA 1051 0 0
Il. OANOXEHMN MOPECKM PACXOAMN NMEPVOJA 1052 o 0
Ill. OANOXEHW MOPECKM MPVXOAMN MEPVOJA 1053 o o
T. UICTINAREHA NTYHA MPUMAHSA MOCNOAABLIA 1054 0 0
. HETO [IOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1055 |
Y. HETO I'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0 1056 |
I. HETO AOBUTAK KOJV MPUMALA YHELIFMMA BE3 MPABA 1057

KOHTPONE 0 0
Il. HETO AOBWTAK KOJV MPVMALA MATUYHOM MPABHOM MNLLY 1058 0 0
lll. HETO NYBWTAK KOJV MPVMALA YUELIFMMA BE3 MPABA 1059

KOHTPONE 0 0
IV. HETO MYBWTAK KOJW MPUMATA MATVUHOM MPABHOM NILLY 1060 0 0
V. 3APAIA MO AKLIVIM 0 0
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ANALIZE
O A AO be be > < BA 0 BA 0
0 0]
2 3 5 6 7(5-6) 8 9
AKTMBA
A. YIIMCAHU A HEYMNATREHMW KANUTAN 0001 0 0 0
B. CTANHA IMOBUHA 0002
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 14.694 14.925 (231) | 98,45% | 101,57%
I. HEMATEPWJATTHA MIMOBVIHA 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0 0 0
Il. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHSA 1 OMPEMA 0009
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 14.694 14.925 (231) | 98,45% | 101,57%
Ill. BMONOLLIKA CPEACTBA 0017 0 0 0
IV. OYTOPOYHW ®MHAHCUICKU MNACMAHN U
[YTOPOYHA MOTPAXVBAHSA (0019 + 0020 + 0021 + 0018
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 0 0 0
V. IVTOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA PA3TPAHVYEGA | 0028 0 0 0
B. ONOXXEHA MOPECKA CPE[ICTBA 0029 0 0 0
I. OGPTHA IMOBUHA 0030
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 397.416 374.998 22.418 | 105,98% | 94,36%
I. BATIVIXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 47 100 (53) | 47,00% | 212,77%
1. CTAIHA MOBMHA KOJA CE [IP)XV 3A MPOOAJY U1 0037
NMPECTAHAK NMOC/IOBAHA 371.270 370.458 812 | 100,22% | 99,78%
I1l. NIOTPAXVBAHA MO OCHOBY NMPOJAJE 0038
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 1.655 1.678 (23) | 98,63% | 101,39%
IV. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAX/BAHA 0044
(0045 + 0046 + 0047) 33 37 (4) | 89,19% | 112,12%
V. KPATKOPOYHW ®VMHAHCUICKA MNACMAHM 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0 0 0
VI. TOTOBUHA U TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU 0057 24.411 2.725 21.686 | 895,82% | 11,16%
VIl. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA 0058
PA3rPAHUYEHA 0 0 0
[. YKYMHA AKTUBA = MOCITOBHA UMOBUHA 0059
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 412.110 389.923 22.187 | 105,69% | 94,62%
H. BAHBUITAHCHA AKTVBA 0060 0 0 0
NACVBA 0 0 0
A. KAMATAT
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401
0411 -0412) 2 0 0 0 0
I. OCHOBHM KAMUTAN 0402 3.780 3.780 0 | 100,00% | 100,00%
Il. YNIICAHW A HEYNNATREHN KAMUTAN 0403 0 0 0
I1l. EMICVIOHA MPEMWJA 0404 0 0 0
IV. PE3EPBE 0405 0 0 0
V. NIO3UTVBHE PEBATNIOPV3ALIVIOHE PE3EPBE U
HEPEAMNV3OBAHW OOBWLIM MO OCHOBY
OUHAHCUJICKX CPEOCTABA U IPYTUX 0406
KOMMOHEHTW OCTAJOI CBEOBYXBATHOT
PE3YNTATA 265.539 265.684 (145) | 99,95% | 100,05%
VI. HEPEANVI3OBAHW IYBULIY 1O OCHOBY
OUHAHCUJICKNX CPELCTABA U JPYIUX 0407
KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOT
PE3YNTATA 0 0 0
VIl. HEPACTIOPEBEHW JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 212.089 212.089 0 | 100,00% | 100,00%
VIIl. YYELU'RE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0411 0 0 0
IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 | 1.088.932 | 1.037.491 51.441 | 104,96% | 95,28%
B. IYTOPOYHA PE3EPBVCAHA U [YTOPOYHE 0415
OBABESE (0416 + 0420 + 0428) 0 0 0
I. AYTOPOYHA PE3EPBUICAHSA (0417+0418+0419) 0416 0 0 0
Il. AYTOPOYHE OBABE3E 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0 0 0
I1l. AYTOPOYHA NMACVBHA BPEMEHCKA 0428
PA3TPAHVYEHSA 0 0 0
B. O[JTOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 46.318 46.344 (26) | 99,94% | 100,06%
I. AYFOPOYHV OONOXEHMW MPUXOAMN U NPUMILEHE 0430
JIOHALMJE 0 0 0
. KPATKOPOUHA PE3EPBUCAFGA U
KPATKOPOUYHE OBABE3E 0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 973.316 899.517 73.799 | 108,20% | 92,42%
I. KPATKOPOUHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0 0
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJICKE OBABESE 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 857.410 809.587 47.823 | 105,91% | 94,42%
1ll. IPUMIBEHU ABAHCHW, IENO3UTN U KAYLIMJE 0441 112.439 86.300 26.139 | 130,29% | 76,75%
IV. OBABE3E 13 MOCIIOBAHA 0442
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 3.226 3.189 37 | 101,16% | 98,85%
V. OCTAJIE KPATKOPOUYHE OBABE3E 0449
(0450 + 0451 + 0452) 241 441 (200) | 54,65% | 182,99%
VI. OGABESE 0 OCHOBY CPE[CTABA HAMEHEHMX 0453 0 0 0
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NPOJAJIN N CPEACTABA MNMOCIOBAHA KOJE JE
OBYCTABJBEHO

VII. KPATKOPOYHA MACVBHA BPEMEHCKA

PA3IPAHNYEHA 0454 0 0 0
B. 'YBUTAK N3HAL BUCVHE KAMUTAIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 0455
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) =20 607.524 555.938 51.586 | 109,28% 91,51%
E. YKYNMHA NMACUBA 0456
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 412.110 389.923 22.187 | 105,69% 94,62%
. BAHBUIAHCHA NACMBA 0457 0 0 0
o A AO 0 0 OPH30 BA 20 BA 20
2 3 5 6 7(5-6) 8 9
A. NOCNOBHU NPUXoOu 1001
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 4.916 4.427 489 111,05% 90,05%
I IPUXOAM OA NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0
Il. MPUXOOM oA NPOJAJE NMPON3BOOA N YCNYTA (1006 1005
+1007) 0 0 0
11l. IPNXOON O AKTMBUPAHA YUYMHAKA N POBE 1008 0 0 0
1IV. MOBEhAHE BPEOHOCTU 3AJNIMXA HEQOBPLUEHMX U 1009
FOTOBUX NMPON3BOOA 0 0 0
V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3AJTMXA HEOOBPLUEHUX U 1010
FOTOBUX NMPOM3BOOA 0 0 0
VI. OCTAITIN NOCJTIOBHU NMPUXOU 1011 3.826 4.144 (318) 92,33% 108,31%
VII. IPUXOON O YCKNABMBAHA BPEOHOCTU
VMOBWHE 1012
(OCM PNHAHCWJCKE) 1.090 283 807 385,16% 25,96%
B. NOCNOBHU PACXOaU 1013
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 8.660 13.717 (5.057) 63,13% 158,39%
. HABABHA BPEOHOCT MNPOOATE POBE 1014 0 0 0
1. TPOLWWKOBU MATEPWUJANA, TOPUBA U EHEPTNJE 1015 1.035 1.183 (148) 87,49% 114,30%
11l. TPOLLIKOBW 3APAA, HAKHAJA 3APALA N OCTANU
JINYHN 1016
PACXOOM (1017 + 1018 + 1019) 4.257 6.943 (2.686) 61,31% 163,10%
1V. TPOLWKOBN AMOPTU3ALINJE 1020 0 0 0
V. PACXOAQM Of1 YCKNABUBAHA BPEOHOCTU
MMOBWHE 1021
(OCUM ®PNNHAHCWJICKE) 339 0 339 0,00%
VI. TPOLWWKOBW NMPON3BOOHUX YCNYTA 1022 339 1.131 (792) 29,97% 333,63%
VII. TPOLWWKOBW PE3SEPBNCAHA 1023 0 20 (20) 0,00%
VIIl. HEMATEPWUJANHW TPOLLKOBW 1024 2.690 4.440 (1.750) 60,59% 165,06%
B. MOCJIOBHU OOBUTAK (1001 - 1013) 20 1025 0 0 0
. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 3.744 9.290 (5.546) 40,30% 248,13%
a. ®PAHAHCUJCKM NPUXoaun 1027
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 70.109 12.573 57.536 557,62% 17,93%
I. PMHAHCWJCKWM NPNXOan N3 OQHOCA CA
MATUYHAM, 1028
3ABUCHVM N OCTANUM NMOBE3AHUM JIMLINMA 0 0 0
1. NIPNXOON O KAMATA 1029 0 0 0
11I. TO3UTUBHE KYPCHE PASJTMKE U MO3NTUBHU
E®EKTU 1030
BAJTYTHE KITAY3YJIE 70.109 12.573 57.536 557,62% 17,93%
IV. OCTAIIN PUHAHCUNJICKUN NPUXOON 1031 0 0 0
. PUHAHCUJICKU PACXOU (1033 + 1034 + 1035 + 1032
1036) 117.687 75.592 42.095 155,69% 64,23%
I. PMHAHCWUJCKW PACXOOU N3 OOHOCA CA
MATUYHAM, 1033
3ABUCHVM N OCTANUM MOBE3AHUM JIMLINMA 0 0 0
1. PACXOON KAMATA 1034 1.681 1.581 100 106,33% 94,05%
IIl. HETATUBHE KYPCHE PASNIUKE N HEFATUBHA
E®EKTU 1035
BANYTHE KINAY3YJIE 116.006 74.011 41.995 156,74% 63,80%
IV. OCTAJIIM ®PUHAHCUJICKN PACXOOUN 1036 0 0 0
E. OBUTAK U3 PUHAHCUPAHSA (1027 - 1032) 20 1037 0 0 0
X.T'YBUTAK U3 PUHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 20 1038 47.578 63.019 (15.441) 75,50% 132,45%
3. NPNXOON o YCKNABMBAHA BPEOHOCTU
SPHAHCUJICKE 1039
MMOBUHE KOJA CE NCKABYJE MO ®EP BPEOHOCTW
KPO3 BUNAHC YCINEXA 0 0 0
. PACXOOW O YCKNABUBAHA BPEOHOCTU
PUHAHCUNJCKE 1040
MMOBUWHE KOJA CE NCKABYJE MO ®EP BPEOHOCTW
KPO3 BUNAHC YCMNEXA 0 144 (144) 0,00%
J. OCTAIIN NPUXOo4n 1041 2 984 (982) 0,20% 49200%
K. OCTAIIN PACXOOW 1042 121 0 121 0,00%
J1. YKYNHU NPUXOAU (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 75.027 17.984 57.043 417,19% 23,97%
Jb. YKYMHU PACXOM (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 126.468 89.453 37.015 141,38% 70,73%
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M. AOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCITOBAHA NPE

OMOPE3VBAHbA (1043 - 1044) > 0 1045 0 0 0
H. 'YBUTAK U3 PELOBHOT NOCNOBAHSA MPE 046
OMOPE3NBAHSA (1044 - 1043) > 0 51.441 71.469 (20.028) | 71,98% | 138,93%
Fb. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
OCHOBY
[IOBUTKA MOCTIOBAHSA KOJE CE OBYCTABIBA,
NPOMEHA 1047
PAYYHOBOLICTBEHMX MOMUTUKA U UCMPABKY
FPELUAKA
13 PAHUJVIX MEPVODA 0 0 0
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YITAT MO
OCHOBY
YBUTKA MOCIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA,
NPOMEHA 1048
PAYYHOBOZCTBEHMX MOMUTUKA 1 UCMPABKM
FPELUAKA
13 PAHUJUX MEPVODA 0 0 0
. JOBMTAK IPE ONOPE3MBAMA (1045 - 1046 + 1047 - | | o
1048) > 0 0 0 0
P. YBUTAK MPE OTOPE3MBAMA (1046 - 1045 + 1048 | ,
1047)2 0 51.441 71.469 (20.028) | 71,98% | 138,93%
C. NOPE3 HA JOBWTAK 0 0 0
I. NOPECKW PACXO[, NEPVOLA 1051 0 0 0
II. OLMOXEHW NOPECKV PACXOLM NEPVOTA 1052 0 0 0
I1I. OANIOXEHW MOPECKMA NMPVUXOAN NEPUOLA 1053 0 0 0
T. UCMNAREHA IMGHA NPYMARSA MOCOAABLIA 1054 0 0 0
. HETO OBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1055
1054) 2 0 0 0 0
Y. HETO FYBMUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1056
1054) 2 0 51.441 71.469 (20.028) |  71,98% | 138,93%
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5. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Drustvo nije vrSilo posebna ulaga u cilju zaStite Zivotne sredine, sem zakonske obaveze
plac¢anja takse za zaStitu Zivotne sredine u iznosu od 5 hiljade dinara.

6. ZNACA]NI DOGADAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE
Nije bilo znacajnih dogadaja posle datuma bilansa.
7. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

Drustvo vrsi redovno godiSnje planiranje prihoda i rashoda, bez posebnog planiranja
drugih razvojih aktivnosti.

8. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

Drustvo nije preduzimalo posebne aktivnosti istraZivanja i razvoja u izvestajnoj godini.

9. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA
Drustvo nije vrsilo otkup sopstvenih akcija u izveStajnoj godini.
10. INFORMACIJE O OGRANCIMA

Drustvo nema ogranke.

11. INFORMACIJE O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA
Drustvo nema posebne finansijske instrumente.

12. CILJEVE I POLITIKE VEZANE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM
RIZICIMA, ZAJEDNO SA POLITIKOM ZASTITE SVAKE ZNACAJNIJE VRSTE
PLANIRANE TRANSAKCIJE ZA KOJU SE KORISTI ZASTITA

Drustvo nema posebne politike i ciljeve za upravljanje finansijskim rizicima, vec iste
prati na osnovu sagledavanja rizika od promene kurseva stranih valuta i rizik od
promene fer vrednosti kamatnih stopa

RIZIK OD PROMENE KURSEVA STRANIH VALUTA

Drustvo posluje u medunarodnim okvirima i izloZeno je riziku promena kursa stranih
valuta koji proistiCe iz poslovanja sa razli¢itim valutama. Devizni rizik nastaje u
slucajevima neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izraZenih u stranoj valuti ili
sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguce, Drustvo nastoji da smanji devizni
rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. Medutim, imaju¢i u vidu da su
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obaveze iskazane u stranim valutama nastale u toku privatizacije DruStvo nije uspelo da
izmiri ove obaveze tako da je ovaj rizik znacajan.

RIZIK OD PROMENE FER VREDNOSTI KAMATNIH STOPA

Budu¢i da Drustvo nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prihod i novcani tokovi u
velikoj meri su nezavisni od promena trzisSnih kamatnih stopa. Rizik od promena fer
vrednosti kamatne stope proistiCe iz dugorocnih kredita. Krediti dati po promenljivim
kamatnim stopama izlazu Drustvo kamatnom riziku novcanog toka. Krediti dati po
fiksnim kamatnim stopama izlazu Drustvo riziku promene fer vrednosti kreditnih stopa.

Drustvo vrsi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi
uzimajuci u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za
dugorocne obaveze buduci da one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju.
Drustvo je pregovorima sa poveriocima uspelo da smanji nivo kamatnih stopa na najnizi
mogudi iznos, Sto iskljuCuje potrebu za drugim izvorima finansiranja. Aktivnosti
upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su
trziSne kamatne stope na nivou koji je u skladu sa poslovnom strategijom Drustva.
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13. IZLOZENOST CENOVNOM RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU I RIZIKU
LIKVIDNOSTI

RIZIK OD PROMENE CENA

Drustvo nije izloZeno riziku promena cena vlasnickih hartija od vrednosti i riziku
promena cena robe.

KREDITNI RIZIK

Drustvo nema znacajne koncentracije kreditnog rizika. Drustvo ima utvrdena pravila kako bi
obezbedilo da se pruzZanje usluga vrsi kupcima koji imaju odgovarajucu kreditnu istoriju.
Obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je na nivou Drustva. Kreditni rizik nastaje: kod
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, derivatnih finansijskih instrumenata i depozita u bankama
i finansijskim institucijama; iz izloZenosti riziku u trgovini na veliko i malo, ukljucujuci
nenaplacena potrazivanja i preuzete obaveze.

RIZIK LIKVIDNOSTI
Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti da finansira sredstva odgovarajucim
izvorima finansiranja sa stanoviSta rokova i stopa i rizik nemogucnosti da se sredstvo realizuje

po razumnoj ceni u odgovarajucem vremenskom okviru. Ovaj rizik je znacajan, imajuci u vidu
da je racun Drustva u povremenoj blokadi.

CELE KULA AD

Dusan Ignjatovié
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